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S6:T3A/KH-XS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Hai Phong, ngay 14 thdang 2 nam 2020.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
( thay thé Ké hoach so 347/XS-KH ngay 20/12/2019)

Can cr Quyét dinh sé: 1286/QD-UBND ngay 12 thang 6 ndm 2018 ctia UBND
thanh phd vé viée phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va Ké hoach dau tu phat
trién giai doan 2018-2020 ctia Cong ty TNHH MTV X4 sb Hai Phong;

Thuc hién cong van sb: 2888/KHDT-DN ngay 13 thang 12 nam 2019 cua So
K¢é hoach va dau tu thanh phd vé viée xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh va dau
tu phat trién nam 2020;

Cong ty TNHH MTV X6 s Hai Phong xay dung ké hoach kinh doanh va dau
tu phat trién nam 2020 trinh UBND, S& Ké hoach va ddu tu thanh phd nhu sau:

I. Tinh hinh san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2019:
1. Uéc két qua thye hi¢n cac chi tiéu:

st | ~ Chi tiéu PVT Niim 2019
1 | Von chu so hitu Triéu dong 72.450
2 | Tong doanh thu thuan Triéu dong 72.590
2.1 | Doanh thu x6 s6 Triéu dong 68.775
2.2 | D.thu khac Triéu dong 3.815
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu dong 1.900
4 | N¢ Op ngan sach Triéu dong 19.000
5 | Chihoat dono kinh doanh Triéu dong 70.690
(> “Chi dau tu Triéu dong | 7&()
7 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong Tr.dong/nguoi/thang )
8 | Tong sé lao dong | nguol 82

2. Ké hoach diu tw phat trién: dang thyc hién

Dau tu Xay dung Nha lam vi¢c Chi nhanh Bach Long V¥ tai Huyén ddo Bach

Long V§.

II. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién nam 2020.
1. Ké hoach kinh doanh nim 2020:

Stt Chi tiéu bVT Nam 2020

Vén chu s hitu Triéu déng 73.000

2 lonL doanh thu thuan Triéu dong 73.780
' 2.1 | Doanh thu x4 s6 Tri¢u cfo_x_lo 69.960 |




- D.thu khac Triéu dong 3.820
3 ' Lm nhudn trude thué TNDN Triéu dong 1.950
-+ Nop ngan sach Triéu dong 19.000
5 | Chi hoat dong kinh doanh Tri¢u dong 71.830
6 | Chidau tu Triéu dong 4.220
7 | Thu nhdp binh quan nguoi lao dong Tr.dong/ngudi/thang 8
8 | Tong sb lao dong nguoi &4

2. Ké hoach dau tw phat trién nim 2020:

Tiép tuc thuc hién viée dau tu Xay dung cong trinh Tru s¢ Chi nhanh Cong ty
TNHH MTV X6 sé Hai Phong tai Bach Long V¥ theo Ut‘\e;i dinh s6 1286, /QD-
UBND ngay 12/6/2018 cua UBND thanh phd vé viée phé duyét Ké hoach san xut
Kinh doanh va Ké hoach dau tu phat trién giai doan 701& 2020 cua Cm‘;@; ty TNHH
MTV X6 sb Hai Phong va Quyét dinh 5 1073/QD-UBND ngay 07/5/2019 cua
UBND thanh 1 phd vé viée phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va E\a hm\_h d&a tw

phat mm nam 2019. lom, mure diu tu du kién 4,220 ty glonﬂ tu ”EL,UUT} Quy dau t
phat trién Cong ty.

II1. Cac giai phap thye hién:
1. Quy hoach vé thi triong.
- Thye hién tét dinh hudng phat trién hoat dong kinh doanh x6 s6 kién thiét cua
Bo Tai chinh.
- Dam bao céac quy dinh cua Bo Tai chinh vé dia ban phat hanh ‘<0 50, loal hinh
san pham, han muc doanh s6 phdt hanh, h¢ thong phan phm vé sb. quay so mo

thuong, tra thuong va thuc hién tét co ché quan ly tai chinh déi voi doanh nghiép x6
50.

- Thue hién cac giai phap kinh doanh x6 s6 dam bao canh tranh lanh manh, dung
phép luat, tang truong on dinh va nang cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty. Pong
thoi chu dong phong ngtra, ngan chan nhirng phat sinh tiéu cuc trong hoat dong kinh
doanh x0 s0.

2. Quy hoach vé san pham

- hep tuc duy tri va phat trién cac loai hinh v¢ x6 s6 hién nay gdm vé x0 so
truyen thon , vé x0 sO biét két qua ngay va G x0 s 16t6. Thuong xuyén nghién cau
cai tién miu ma, chat lugng to vé, dap ng t6t nhat thi hiéu khach hang. Pdng thoi
tang cuong cac bién phap can thiét dé ngin ngtra ké x4u loi dung cao stra, gia mao to
vé dé lira dao, truc loi.

3. Quy hoach vé t6 chitc bg mdy

- Tlt‘p tuc thue hién mé hinh quan ly nhu hién nay la Chu tich Cong ty, Tong
giam doc, Kiém soat vién.

4. Giai phdp tai chinh:
- Tang cuong quan ly bao toan vén, tai san trong kinh doanh x6 sd.
- Nang cao hiéu qua st dung von trong kinh doanh x0 s0.

- Day manh dau tu von tich Ifly cua doanh nghiép.
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5. T6 chire kénh phdn phoi

A

- Dam bao 100% vé xd sd duoc phat hanh thong qua mang luéi dai Iy cia Cong

<

ty.

- Thuong xuyén tuyén truyén pho bién cac quy dinh méi ctia phap luat déi vai
dai Iy x6 s6. C6 co ché kiém sodt chat ché viée dai 1y thuc hién tdt hop dong voi Cong
ty.

6. Tang cuong dau tw co so vdt chat, diéu kién lam viéc cho Cong ty, Chi
nhanh:

- Nang cao stre canh tranh va nang luc quan tri cua doanh nghiép.

- To chirc hoc tap, quan triét cdc chu truong, chinh sach cua Dang, phap luat
cuia Nha nude, chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh cua phap luat ve kinh
doanh x6 s6 kién thiét; thuc hién dung, ddy du cac ché do vé ké todn, quan ly:
mua bao hiém tai san, 1ap quy du phong theo quy dinh, nang cao nhan thuec, y
thire trach nhiém, tao sy dong thuan trong tap thé CBCNV.

- Téap hudn boi dudng nghiép vu cho can bg, cong nhan vién cta Cong ty.

- Xéy dung bo sung cac giai phap cu thé cho phu hop khi ¢6 chu truong cho
phép thay doi co ché phat hanh x0 s6 truyén thong cua Bo Tai chinh.

7. Tang cuong cong tdc ddu tranh phong, chong 16i pham sé  dé

- Tang cuong cac bién phap va su ph01 ‘hop gitta UBND cap huyén, co quan
Cong an va cac co quan lién quan trong viéc trién khai cong tac phong, chéng va xu ly
cac doi tuong hoat dong so de.
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- Hoat dong phong, chdng toi pham 16 d€ phai thuong xuyén lién tuc, dénh
tring vao cac dau moi, duong day chu 10 dé. xu ly nghiém minh, cong khai cac truong

hop vi pham nhiam ran de. gido duc cac tuong hop khac, dinh ky hang thang bao cdo
UBND thanh phd vé tinh hinh s& dé dé thanh pho chi dao.

- T4 chire cho céc dai Iy ban vé s6 ky cam két khong dugc tham gia hoat dong
s& d&, xu Iy nghiém khi phat hién vi pham: Khen thuong d6i v4i cac truomg hop phét
hién, béo tin doi trong hoat dong s6 dé.

- Tang cuong cong tac quan ly nha nudc vé hoat dong kinh doanh x6 s6

- UBND cdc quan, huyén quan tam, tao diéu kién dg Cong ty TNHH MTV X0
s6 Hai Phong mé rong dia ban kinh doanh, phat hanh vé x0 0.

- Tang cuong cac bién phap quan ly hoat dong x0 sb, ho tro cac dai ly ban vé x0
s0 da ky két hop dong dai ly hop phap.
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- Day manh cdng tac tuyén truyén vé y nghia va lgi ich cua hoat dong x6 s0
kién thiét

- Tang cuong cong tac tuyén truyén vé y nghia va loi ich cta hoat dong x0 s0.
phong chong so dé cho dai ly ban vé va khach hang.

- Ap dung da dang hinh thic (phong su, to roi...) va noi dung tuyén truy én dé
nguoi dan thay duoc tinh nhan van va loi ich cla xd $b, tién thudng gitra x6 s6 166 va
s6 dé nhu nhau, hanh vi ghi dé va danh d& 1a vi pham phdp luat. hau qua tic hai cua
hanh vi ghi d& va danh dé...




8. Thiee hién nghia vu voi ngan sdach nha nicde

- Tiép tyc thyc hién tdt phap luat thué, ké khai va nop day du, kip thot cac loai
thué, phi theo quy dinh. Chu dong phdi hop, dé xudt véi co quan thué cic vudng mic
phat sinh vé chinh sach thué déi véi Cong ty va cic dbi tuong thu ho thué.

- Chu dong tham muu v6i UBND thanh phd va So Tai chinh vé sir dung ngudn
thu xo sO kién thiét. Tang cuodng cong tac tuyén truyén nang cao nhan thue cua nguoi
dan v¢ y nghia cua hoat dong x0 s0, nhét 1a nhimg déng gdp truc tiép cua hoat dong
x0 $d vao phuc loi xa hdi cua dia phuong.

Noi nhin:
-SoKé hoach va Dau tu;
- Luu VT, KH.




