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phSt tri6n v6n Nhd
mtc thu nhap binh

rAo cao MUC TIEU ToNG QUAr
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAVT ZOZT

Cdn cir Quy6t dinh sO 1 139/QE-UBND ngdy 20 thdng 4 ndm 2021 cua Uy ban

nhdn dAn thdnh pirO 
"O 

viQc ph6 duyQt k6 ho4chia, 
^.rAt 

kinh doanh vd k6 hopch dAu

tu ph5t tri6n giai do4n 2021-2025 cira C6ng ty TNHH MTV X6 s6 HAi Phong;

Cdn ct Quy6t dinh sO | S IQD-IIBND ngey 28 th6ng 5 ndm 2021cira Uy ban

nhdn dAn thdnh pirO 
"O 

viQc ph€ duy6t kti hoach sin xudt kinh doanh vd k(i hopch dAu

tu ph6t tri6n ndm 2021 ctra C6ng ty TNHH MTV X6 so HAi Phdng;

C6ng ty TNHH MTV X6 s6 H6i Phongbilo c6o Sd K€ hoach vd dAu tu thdnh

pnO fC hoa"h sirn xu6t kinh doanh ndm 2021 cua C6ng ty dd, duoc Uy ban nh6n ddn

if,ann ph6 pho duygt nhu sau:

I. Mrlc ti6u t6ng quit vi nhiQm 
"U B6 ho4ch

- PhAt tri6n hoat dQng kinh doanh xO s6 ki6n thi6t d5p rmg nhu cAu- rttidL Ltttil.t lluaar LruIrB l\.uu. :_rr LrrrsL 1oy.*r.6 lnllr vcLlr vu

gibitri ldnh manh cho ngudi dAn; g6p ph6n han ch6 tQ npn s6 d6, cd bac b6t hqp
- Eay manh ting trucrng doanh thu c5c lopi hinhg dich vu, tdng ty lg ti6
;ao hiOu qu6 qudn tri doanh nghi6p, hodn thanh c6c chi ti6u kO hoach Ln6ng cao hiQu qu6 qudn tri doanh nghi6p, hodn thanh c6c chi ti6u kO

thenh ph6 giao,6 giao, d6m b6o chi ti6u loi nhuAn tr6n v6n.ph6 giao, d6m b6o chi ti6u loi nhuAn tr6n v6n.
- Gifi'vimg su ph6t tri6n 6n dinh cua c6ng ty, bio todn vlL

nudc giao, tao vi6c ldm, thu nhQp 6n dinh cho ngudi lao d6ng,
^ ,x -AquAn phAn ddu nim sau cao hon ndm trudc.

II. K6 ho4ch kinh doanh vir cliru tu phit tri6n ndm 20212
1. KA hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2021:

2. KA hoqch ddu tu phdt trt€n:
Ti6p tuc thpc hiQn kC hopch d6u tu ndm 2020 dE ducyc UBND thenh ph6 ph6

duyQt theo Quyet Ainfr s6: 1l39/QD-IIBND ngdy 20/412021 cua I-IBND thanh ph6 vA
vidc phd d"viichi6n luoc, tcti rtoain s6n xu6t r.I"i, aounr, 

"u-r.e 
h";h aa" t,, prriit ic,

Hv
s6

PHOHE

.KA h sdn kinh doanh ndm 202
stt Chi ti6u DVT Nim 202L

1 V6n chu so hfru Tri6u dOne 72.273
2 T6ng doanh thu TriQu d6ng 77.440
2.t Doanh thu x6 s6 TriQu d6ng 73.440
2.2 Doanh thu kh6c Tri6u d6ne 4.000
3 Loi nhuAn tru6c thu6 Tri0u d6ns 2.045
4 NOp ngAn s6ch Triqu d6ng 19.000
5 Chi hopt dQng kinh doanh TriQu d6ng 7 5.395
6 Chi dAu tu Tri6u d6ng 3.086
7 Thu nhQp binh quAn nguoi lao d6ng Tr'.d6ng/neudi/th5ne 8,6
8 Tong s6 lao dQng ngudi 84



05 ndm giai dopn 202l-2025 cua C6ng fy. TNHH MTV XO sO Hii Phdng v6i tong

mric dAuJu du ki6n ld 3,086 ty ddng tu ngu6n Qu! dAu tu ph6t tri6n cua C6ng ty.
-;.- Vi6c dAu tu phSt tri6n cua C6ng ty phai dAm b6o ti6n d6 theo k€ hoach, hiOu

quA vd phu hqp v6i quy dinh cua ph6p 1u0t hien hdnh.

i. Cdc giai PhdP thuc hiAn:

3.1. VA sdn xudt kinh doanh;
- Thgc hien cac grhi plrap )dnh doanh "b tt dhm bbo c?nh tranh lbnh manh,

dung ph6p luAt, t6ng trucrng 6n <linh vh nAng cao hi6u qui kinh doanh cua C6ng ty.

E6ng thoi chu dOng phong ngira, ng[n ch[n r*rin g ph6rt sinh ti6u cuc trong ho4t d6ng
a

kinh doanh x6 s6.

- Tich cuc nghiCn cilu d6 chu dQng ti5p cAn vd tri6n khai c6c loai hinh kinh
AA

doanh x6 s6 mcvi, hi6n d.ai ducvc B0 Tdi chinh cho ph6p.

- Hgp t5c qu6c t6 vd hiOn dai hoa c6ng nghe qufrn ly: co kC hoach nghiOn cur-r

hoc tAp kinh nghiem ve m6 hinh c6c loai x6 s6 m6i, hiQn dai co hi6u quA.

- Quy hoach ve sAn phAm:
.-.7\1/, 1+ Tiep tuc.duy tri vd ph6t tri6n c6c loai hinh xO s6 nhu. hiQn nay. Thuong xuyOn

nghiCn cfLr cei ti6n mAu m5, chAt lugng td v6, d6p irng tot nh6t thi hi6u kh6ch fang
+ Nghi6n cirr-r vd dua vho tri6n khai ph6t hdnh c6c loai hinh s6n phAm x6 s6 m6i

khi 86 Tdi chinh cho ph6p.
. -.a+ Ti6p tqc ph6t tri6n hC th6ng mAng lu6i dai ly theo hucmg chuy6n nghiQp. Sir

dUng d6ng thoi nhi6u giai ph6p dC tang ty 16 doanh thu ti0u thu v6 x6 s6.

- T6 chric k6nh ph6n ph6i:
+ DAm b6o 10AoA ve x6 s6 dr,rgc ph6t hdnh th6ng qua mang h-rdi dai ly cua c6ng

ty.
+ Vi6c td chric h6 th6ng m?ng ludi dai if ph6i d6m bAo theo dirng c6c quy dinh

cira Nhd nudc vC ti6u chuAn, di6u kiOn ldm dai ly x6 sO t iti, thi6t; c6 co ch6 ki6m so6t
chdt ch6 vi6c dai ly thuc hi6n t6t hcr,p d6ng v6i c6ng ty.

+ Thulng xuy6n tuy6n truydn ph6 bitin c6c quy dinh mdi cira ph6p luAt d6i vdi
AA

dal Iy xo so.

3.2. VA fii chfnh;
- DAm b6o thgc hi6n c6c cn0 aO quy dinh cua Nhd nu6c vd c6ng tac tdi chinh k€
.4 ,.

todn, tiet ki6m chi phi.
- Tang cudng qu6n ly vi6c bAo todn.v6n, tdi sAn trong kinh doanh; n6ng cao

hiQu qu6 su dung v6n trong.kinh doanh x6 s6.

- EAy m?nh dAu tu v6n tich lfry cua doanh nghi6p.
- Nghi6n criu d6i m6i ccv ch6 quAn ly doanh thu, chi phi nham gia tdng loi

nhudn; xAy drmg, hoach dinh chi6n luoc tdi chinh trong giai doan m6i.
- Nghi6n cuu c6c loai hinh x6 s6 m6i th6ng qua cdc kOnh: internet, di6n

thoai,...g6p pha" giatdng doanh thu, 1gi nhufn (khi ducvc B0 Tai chinh cho phep)
- Tim ki6n d6i t6c cung cdp gilry in vd, ky kCt hqp ddng ddi han nhdm gi6m toi

da chi phi in vd.
- XAy dqng, ho4ch dinh chi6n luoc tdi chinh trong giai doan m6i.
3.3. C6ng tdc quan ly nhdn su;



- Ndng cao chAt lugng iao d6ng, bO tri c6n bO quirn ly gioi vd chuyOn m6n vd c6

trinh dO quan ly tr6n co.sd quy dinh rd tr6ch nhiem vd quydn hpn cu th6.

- PhSt tri6n ngu6n nhdn 1yc chAt lugng cao dip img nhu cAu s6n xu6t kinh
doanh trong tucmg lai.

- C6 ke ho4ch ddo t4o, ddo t4o lai lao dQng. dC d6p ilng t6t cho vi6c di6u hdnh

nhi6m vu chuy6n m6n nhdm mang lai hi6u qui toi uu trong qud trinh ph6t tri6n cua

C6ng ty.
3.4. C6ng tac qudn ly:
- Tdng cudng c6ng t6c quAn ly hoat dQlg kinh doanh x6 s6.

- Tdng cudrng c5c biQn phdp va sU ph6i hqp gita Uy ban nh6n dAn c6p huyQn,

co quan c6ng ln va ciic dcrn vi 1i6n quan trong vi6c tri6n khai c6ng t6c phdng, ch6ng

vd xir ly cdc d6i tuong hoat dQng s6 d0.

ki6n thi6t; phong, ch6ng sO ae cho dai ly bdn v6 vd.kh6ch hdng. T6 chric cho c6c d4i
ly ban v6 s6 ky cam k6t kh6ng tham gia hopt dQng s6 d6, xu ly nghiOm c6c trudng hqp
vi ph4m; khen thuong AOi vOi trucrng hqp ph6t hi6n, b6o tin d6i tucrng ho4t dQng s6

de.

- Ap dpng da dang hinh thric (phong su, td rgi....) vd n6i dung tuy6n truydn d0,
ngudi ddn th6y dugc tinh nh6n vin vdr loi ich cua x6 rO. Ua* vi mua, b6n s6 OO ta vi
phamph5plu4t,h4uqudtachaicuahdnhvimua,b5ns6de.'.

3.5. VA co' sd uat "htit; 
'' '':,

Tung bu6c hi6n dai h6a trang thi6t bi phUc vu c6ng t6c kinh doanh mang lan , 
"

Noi nhSn:
- IIBND thdnh ph6;

- Sd Ke ho4ch vd D6u tu;
- Ltru VT, KH.
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