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Hai Phong, ngay 30 thang 07 nam 2021.

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Can ctr Quyet dinh s6 1139/QD-UBND ngay 20 thang 4 nam 2021 cua Uy ban
nhén dan thanh pho vé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau
tu phét trién giai doan 2021-2025 cua Cong ty TNHH MTV X6 s6 Hai Phong;

Cén ct Quyet dinh s6 1454/QD-UBND ngay 28 thang 5 ndm 2021 cua Uy ban
nhan dan thanh phb v& viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau
tu phét trién nam 2021 cla Cong ty TNHHMTV X6 56 Hai Phong;

Céng ty TNHH MTV X0 s6 Hai Phong bdo cdo S& Ké hoach va dau tu thanh
pho Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cia Céng ty di dugc Uy ban nhan dan

thanh phé phé duyét nhu sau:

I. Muc tiéu tong quat va nhiém vu ke hoach

- Phat trién hoat dong kinh doanh xé s kién thiét dap {ng nhu cdu vui
giai trf lanh manh cho ngudi dan; gép phan han ché té nan s6 dé, co bac bat hop

- P4y manh tang truong doanh thu cac loai hinhg dich vu, tang ty 1& tidu\
néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach UB
thanh phé giao, dam bao chi tleu loi nhuén trén vén.

- Gifr vitng su phat trién 6n dinh cua cong ty, bao toan va phat trién von Nha
nudc giao, tao viéc lam, thu nhép on dinh cho nguoi lao dong, mac thu nhdp binh
quan phin diu nim sau cao hon nim trudc.

I1. Ké hoach kinh doanh va dau tw phat trién nam 2021:

1. Ké hoach sdn xudt kinh doanh nim 2021

Stt Chi ticu DVT Nam 2021
1 | Vén chu sé hiiu Triéu dong 72273
2 | Tong doanh thu Triéu dong 77.440

2.1 | Doanh thu x6 s6 Triéu dong 73.440

2.2 | Doanh thu khac Triéu dong 4.000
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 2.045
4 | Nop ngén sach Triéu dong 19.000
5 | Chi hgat dong kinh doanh Triéu df‘mg 75.395
6 | Chi dau tu Triéu dong 3.086
7| Thu nhép binh quan ngudi lao dong Tr.dong/ngudi/thang 8,6
8 | Tong so lao dong nguoi 84

2. Ké hoach dau tw phat trién:

Tiép tuc thuc hién ké hoach ddu tu nim 2020 d dugc UBND thanh phé phe
duyet theo Quyét dinh sb: 1139/QD-UBND ngay 20/4/2021 cta UBND thanh ph¢ vé
viéc phé duyét chién lwoc, ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach déu tu phat trién



05 nam giai doan 2021-2025 cua Cong ty TNHH MTV X6 sb Hai Phong voi tong
mrc dau tu du kién 1a 3,086 ty ddng tir nguon Quy dau tu phat trién ctia Cong ty.
- Viéc dau tu phét trién cia Cong ty phai dam bao tién do theo ké hoach, hiéu

qua va phi hop véi quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3. Cac gzaz | phdp thuec hién:

3.1. Vé sdn xuat kinh doanh: o

- Thuce hién céc giai phap Xinh doanh x0 s6 dam bao canh tranh lanh manh,
ding phéap luit, ting truéng on dinh va ning cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.
Pong thoi chi dong phong ngira, ngan chian nhimg phét sinh tiéu cuc trong hoat dong
kinh doanh x5 sb.

- Tich cuc nghién ciru dé chu dong tiép cén va trién khai cdc loai hinh kinh
doanh x6 sé mai, hién dai dugc Bo Tai chinh cho phép.

- Hop tac quoc te va hién dai hoa cong nghé quan ly: ¢co ké hoach nghién clru
hoc tap kinh nghiém ve mo hinh cac loai x0 s6 mdi, hién dai c6 higu qua.

- Quy hoach vé san pham:

+ Tiép tuc duy tri va phat trién céc loai hinh x6 so nhu hién nay. Thuong xuyén
nghién ciru cai tién mau ma, chét luong o vé, dap g tot nhat thi hiéu khach hang.

+ Nghién ctru va dua vao trién khai phat hanh cac loai hinh san pham x6 s6 méi
khi Bo Tai chinh cho phep

+ Tiép tuc phét trién hé thong mang ludi dai ly theo hucmg c,huyen nghiép. Su
dung dong thoi nhiéu giai phap dé tang ty 1é doanh thu tiéu thu vé xd sé.

- T6 chirc kénh phan phm

+ Pam bao 100% vé x6 s6 dugc phat hanh théng qua mang ludi dai 1y ctia cong
ty.

+ Viée t6 chic hé thong mang luoi dai ly phal dam bao theo ding céc quy dinh
ctia Nha nude vé tiéu chudn, dleu kién lam dai ly x6 s6 kién thiét; c6 co ché kiém soat
chat ché viéc dai ly thuc hién t6t hop dong vO1 cOng ty.

+ Thuong xuyén tuyén truyén phé bién cac quy dinh méi cua phéap luat ddi véi
dai Iy xd sb.

3.2. Vé tai chinh:

- Pam bao thuc hién céc ché dd quy dinh ctia Nha nude vé cong tac tai chinh ké
todn, tiét kiém chi phi.

- Tang cuong quan ly viéc bao toan von, tai san trong kinh doanh; ning cao
hiéu qua sir dung von trong kinh doanh x 0.

- Py manh dau tu von tich Ity ctua doanh nghiép.

- Nghién ctru d6i méi co ché quan ly doanh thu, chi phi nhim gia ting loi
nhuén; xay dung, hoach dinh chién lugce tai chinh trong giai doan mdi.

- Nghién ctu céc loai hinh xb s6 méi thong qua cac kénh: internet, dién
thoai,...gop phé’in gia tang doanh thu, lg1 nhuan (khi duge B Tai chinh cho phép)

- Tim kién ddi tac cung cép gidy in vé, ky két hop dong dai han nhim giam t4i
da chi phi in vé.

- Xay dung, hoach dinh chién luge tai chinh trong giai doan moi.

3.3. Céng tdac quan ly nhan suw:



- Nang cao chét luong lao dong, b6 tri can bo quan ly gioi vé chuyén mon va co
trinh d6 quén 1y trén co s quy dinh rd trach nhiém va quyén han cu the

- Phét trién nguén nhan luc chit luong cao dép ung nhu cau san xuét kinh
doanh trong twong lai.

- C6 ké hoach dao tao, dao tao lai lao dong dé dap ang tét cho viéc dle:u hanh
nhiém vu chuyén mén nham mang lai hiéu qua t6i wu trong qua trinh phat trién cia
Cong ty.

3.4. Céng tdc quan ly:

- Tang cudng cong tac quan ly hoat dong kinh doanh x6 s0.

- Tang cudng cac bién phap va su phoi hop gitra Uy ban nhan dan cép huyén,
co quan cong an va cac don vi llcn quan trong viée trién khai cong tac phong, chéng
va xu ly cac ddi tuong hoat dong 56 dé.

- Pay manh cong tdc tuyén truyén vé y nghla va loi ich clia hoat ddng xd s6
kién thiét; phong, chong sb dé cho dai Iy ban vé va khach hang. Té chirc cho cac dai
ly ban vé s6 ky cam két khéng tham gia hoat dong s6 de, xur ly nghiém cac truong hop
vi pham; khen thudng déi véi truong hop phat hién, béo tin d6i twong hoat déng so
dé.

- Ap dung da dang hinh thire (phong su, to roi...) va ndi dung tuyén truyen dea\
ngudi dan thay dugc tinh nhan van va loi ich cia x6 so Hanh vi mua, ban sé dé 1a vi’s
pham phap luat, hdu qua téc hai cia hanh vi mua, ban so dé... » 1'

3.5. Vé co sé vat chat: J‘y j

Tu*ng buéc hién dai héa trang thiét bj phuc vu cong tac kinh doanh mang la{ c/
hiéu qua cao nhit.

Noi nhin:

- UBND thanh phé;
-SoKé hoach va Dau tu;
-Luu VT, KH.




