UBND THANH PHO HAI PHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHHMTV Poc lap — Tw do — Hanh phic
X0 SO KIEN THIET HAI PHONG

Sb:37 /QP-XS Hai Phong, ngay 30 thdng 01 nam 2026

QUYET PINH
V& viéc ban hanh Ké hoach kinh doanh nam 2026
cia Cong ty TNHH MTYV X6 s6 kién thiét Hai Phong

CHU TICH CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET HAI PHONG

Céan cur Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cian cir Luat Quan ly va déu tu vén nha nudc tai doanh nghiép (Luat s6
68/2025/QH15); '

_ Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phi vé Quén ly
_ va dau tu von nha nudce tai doanh nghiép;

~ Cén ct Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty TNHH mét thanh vién X4
s0 kién thiét Hai Phong;
Xét dé nghi cua Tong giam ddc tai Van ban sé 36/XS-KH ngay 29/01/2026,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh 12 Ké hoach kinh doanh nam 2026 cta
Coéng ty TNHH Mot thanh vién X8 s6 kién thiét Hai Phong

Pidu 2. To chtrc thuc hién

] 1. Tong giam dbc Cong ty TNHH M6t thanh vién X s6 kién thiét Hai Phong
to chure thuc hién Ké hoach kinh doanh nam 2026 theo ding quy dinh, ddm bao hoan
thanh ké hoach.

2. Cac phong chuyén mon, cac chi nhanh theo chirc nang nhiém vu cia minh
trxen khai, hd tro, kiém tra viéc thuc hién Ké hoach; kip thoi xu ly nhifng vuong
mic, khé khin trong qua trinh thyuc hién; dé xuét, kién nghi Chu tich, Téng Gidm
dbc dé giai quyét.

Piéu 3. Tong giam dbc, cac Phong, cac Chi nhanh clng toan thé ngudi lao
dong Cong ty can clr quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh tir ngay ky./.

Noi nhdn:

- Nhu Piéu 3;

- UBND tp (dé b/c);
-So TC (dé ble);

- Chu tich Cty;

- KSV Cty;

- Cac Pho TGD;

- Luu: VT, KH.
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! KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET HAI PHONG

(Kém theo Quyét dinh s6 37/QD-XS ngay 30/01/2026
cua Chu tich Céng ty TNHH Mot thanh vién Xo so kién thiet Hai Phong)

I. Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2025

KH 2025 theo
i QDb 1946/QP- | T. hién | Sosanh
Stt Chi tiéu PVT UBND ngay 2025 (%)
20/6/2025
1 | Vén chi sé hitu Triéu dong 72.273 72.273 100
2 | Téng doanh thu Triéu dong 95.275 88.710 93,1
2.1 | Doanh thu x6 s6 Tri¢u dong 90.275 |  83.618 926| 297
1Y
2.2 | Doanh thu khdc Triéu dong 5.000 5.092 101,8 |  4Hluk
-NH VIE
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 2.800 2.814 100,5 |  &NTHI
4 | Nop ngan sach Triéu dong 23.925 23.925 100 L\:b/\'
S | Chi hoat dong kinh doanh Triéu d611g 92.475 85.896 92,8
6 | Thu nhap binh quén nguoi Trit?ft.l dé'ng 16 15.93 99.5
lao dong nguoi/thang
7 Téng sb lao dong (Khéng ngudi 74 - 95,9
bao gém Chi tich Cty va Kiém 71
soat vién)

- Téng doanh thu thuc hién 88.710 triéu déng dat 93,1% ké hoach, bing
100,6% so cung ky nam 2024, trong do:

+ Doanh thu x4 sb 83.618 triéu dong dat 92,6% ké hoach, bang 100,6% so
cung ky.

+ Doanh thu khac 5.092 triéu dong dat 101,8% ké hoach, bing 101,1% so
cung ky.

- Téng sb ndp ngan sach 23.925 triéu déng bang 100% ké hoach, bang
101,2% so cung ky.

- Loi nhuin trudc thué 2.814 triéu dong bang 100% ké hoach, bang
100,7% so cung ky.

* Panh gia cac chi tiéu thwe hién so ké hoach:

Thuc hién Quyét dinh s6 4668/QD-UBND ngay 09/12/2024 cia UBND
thanh phd vé viéc “giao du toan thu, chi ngin sach nha nudc nim 2025 cho céc

cap, cac nganh, cac don vi”. Céng ty da xay dung ké hoach doanh thu 107,3 ty
dong (doanh thu c6 thué) giao cho cac don vi truc thudc.

Thuc hién chi dao cia UBND thanh phd, theo kich ban ting trudng hai con
sb. Cong ‘ty xay dung lai dy toan bdo cdo S¢ Tai chinh tham muu cho UBND
thanh phd giao bé sung du toan thu tir hoat dong xb sé cho cac quan, huyén.
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Ngay 20/6/2025, UBND thanh phé ban hanh Quyét dinh s6 1946/QD-UBND vé
viéc “dneu chinh K& hoach dau tu phat trién nam 2024 cua Cong ty TNHH MTV
X6 sb Hai Phong; phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach déu tu
phat tuen nam 2025 cua Cong ty TNHH MTV X sb kién thiét Hai Phong™: Chi
tiéu tdng doanh thu thuin 95,275 ty dong, trong d6 doanh thu xb $6 90,275 ty
déng tuéng duong doanh thu cé thué 114,2 ty dong va doanh thu khac 5 ty dong.

Tur 01/7/2025, chinh quyén dia phuong 2 cap chinh thuc di vao hoat dong,
viéc giao du toan thu xb s6 cho chinh quyén cap xa khong con dugce chuyén tlep
tur cap huyén nhu truéce, do vay cong tac ph01 két hop cta cong ty véi UBND céac
phuong, xa, ddc khu khéng con duoc duy tri.

Bén canh do6 trong qua trinh chuyén dbi, sip xép co quan Cong an da
khéng con phdi hop, hd trg cong ty trong cong tac phong chdng té nan sé dé.

Mit khéc, khi kinh té dan phuc héi sau dai dich cac khu cong nghiép,
cong ty hoat dong trd lai, thanh phé tép trung phat trién xdy dung, sira chira co
so ha tang, viéc thay dbi thoi quen mua - ban tur truyén thong qua cac san thuong
mai dién tir, dan dén thu hut sb luong 16n lao dong phd théng dich chuyén céng
viéc tur dai ly qua lam c6ng nhén tai cac khu cong nghiép, ban hang online, dai ly
bi han ché vé chd ng01 ban hang do viéc ning cap, stra chita ha tang tal cac tuyen
phd,... (nam 2023 toan céng ty 1500 dai ly dang ky hoat dong, dén hét nam 2025
chi con hon 400 dai ly chinh thirc hoat dong c6 doanh thu), nhiéu dja ban khong
con hodc con rt it dai ly hoat déng: An Lio, Kién Thuy, An Duong.

Viéc ton tai qua lau y thic trong cdy vao su giup dd cuia chinh quyén cac
dia phuong, thiéu tinh chi déng, nhan thic chua ding vé vi tri, chitc ning nhiém
vu cua ban than.

Mot sé don vi chua thuc hién nghiém cdc giai phap, bién phap theo chi
dao, chua chi ddng, nd luc thudong xuyén, lién tuc, chua tranh thi khai thac tbt
nhiing thoi diém thuén loi, da bo 16 nhiing co hoi, bi dong va gap kho khan khi ¢6
su thay ddi, déi méi vé quan ly Nha nudc, su bién déng vé thién tai, thoi tiét nén
chua thuc hién hoan thanh ké hoach.

Cong tac kiém tra, giam sat ciia lanh dao cong ty c6 thoi diém chua quyét
liét, khong thudong xuyén.

Tt nhiing nguyén nhan trén chi tiéu téng doanh thu nim 2025 trong do bao
gom doanh thu x0 s6 chi dat 93,1% KH nam

- Chi tiéu doanh thu khac dat 101,8% ké hoach, nguyén nhan do léi suét
tién giri ngén hang nam 2025, cho thué mat biang khéng cé su bién dong nhiéu.

- Chi tiéu Tdng sb lao dong bing 95,9% so ké hoach: dé dam bao ning suét
lao dong néng cao thu nhép cua ngudi lao dong, do vay khi nguoi lao dong nghi
huu, chuyén cdng tac khac Cong ty khéng tuyén dung thém theo ké hoach.
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Nam 2025 chi tiéu tdng doanh thu khéng dat nhu ky vong nhung cong ty
dd hoan thanh céc chi tiéu ndp ngan sach 23.925 triéu dong dat 100% KH, chi
tiéu loi nhuan trudc thué 2.814 triéu dat 100,5% KH.

II. K¢ hoach kinh doanh nim 2026

1. Muc tiéu téng quat

- Phat trién hoat dong kinh doanh x4 sb kién thiét nhim dap ng nhu cau vui
choi, giai tri lanh manh cho ngudi dén; gép phin han ché té nan sb dé, c&r bac bt
hop phap;

- Giit viing su phét trién 6n dinh cta cong ty, bao toan va phat trién vén
Nha nudc giao; tao viéc lam, thu nhép 6 én dinh cho nguoi lao dong, phan dau muc
thu nhap binh quén ndm sau cao hon nam trudc.

- Thuc hién t6t quy dinh cta phéap ludt vé kinh doanh x s6; ning cao chat

luong phuc vu khach hang dé ting hiéu qua hoat dong cua Cong ty. I
2. Cac chi tiéu kinh doanh: ?‘Ni
Stt Chi tiéu DVT T";-‘:z';ié" Kézg‘z’zch S%fgg/
1 | Téng doanh thu Triéu déng 88.710 93.150 165
1.1 | Doanh thu xé sé Triéu dong 83.618 88.050 105,3
1.2 | Doanh thu khdc Triéu dong 5.092 5.100 100,1
2 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 2.814 2.850 101,2
3 | Téng sé ndp ngén sach Triéu dong ©.223:925 25.000 |  104,5
4 | Chi hoat déng kinh doanh Triéu ddng 85.896 90.300 105,1
5 Thu I}hﬁp binh quan nguoi Trié‘u. dé)l:lg 15,93 16, 5 1 03,5‘
lao dong /ngudi/thang
6 | Tong sb lao ddng (Khéng bao
gdm Chu tich Cty va Kiém soat nguoi 71 71 100
vién)

3. K& hoach diu tu: khong co.
4. Cac giai phap chii yéu.
4.1. Vé sén xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao, bam sat thuc té dién bién tinh
hinh tai méi dia ban dé c6 nhiing chi dao kip thoi; tang cudng cong tac kiém tra,
gidm sat viéc trién khai thuc hién chi dao cta cac don vi.

- Phong Kinh doanh va cac Chi nhanh thay déi tu duy tiép cén, xac dinh rd
dbi tac, nhém khéch hang dé co giai phép, bién phéap adi véi tung cdng tac cu
thé:
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+ Xéy dung ké hoach, giao khodn chi tiét doanh thu ting loai hinh, quan ly
va cung cd dai ly theo dia ban duoc phén cong; dleu dong, phan cong, sap x€p
can b truc thudce phdi hop, hd tro trién khai cac tuyén, cac can bd co kho khéan
do khéi luong cong viéc phéat sinh thudc dia ban quan ly dé dam bao tién do da
dé ra.

+ Bam sat dia ban, phan tich, danh gia tinh hinh dé dé ra nhing g1a1 phap,
bién phap ph hop véi ting dia ban, khu vyec. Téang cudng cong tac tiép cén dé
nam 16 tiém nang dua ra cac cach thirc don déc, nhéc nhd, dong vién phu hop dbi
véi timg trudng hop dai 1y, hoan thién hd so hop ddng dai ly dé tdng cuong cong
tac quan ly.

+ Linh hoat trong phuong phdp phat hanh céc loai hinh, tranh thu thu hit
doanh sb 16 t8, chia nho s6 lugng vé XSKT va x0 sb béc; nhat 1a dbi vai xb sb
béc phai giao ké hoach so lugng vé dén timg cén bd nhén vién truc tiép phat
hanh, mé rong dia ban, trién khai ké ca ngoai hé théng dai ly.

+ Tuyén truyen phé bién cac quy dinh méi cta phap luat ddi véi dai ly xb
sb; c6 co ché kiém so4t chit ché viéc dai ly thuc hién t6t hop ddng véi Céng ty.

- Pdy manh cdng tac tuyén truyén vé ¥ nghia va loi ich clia hoat déng x4
sb; phong, chéng sb dé cho dai ly ban vé va khach hang. T chirc cho cac dai ly
ban vé s6 ky cam két khong tham gia hoat dong sé dé, xur ly nghiém cac truong
hop vi pham; khen thudng ddi véi trudng hop phat hién, béo tin di twong hoat
dong sb dé.

4.2. Vé tai chinh.

- Bam bao thuc hién cac ché db quy dinh ctia Nha nudc vé cOng tac tai
chinh ké toan; tiét kiém chi phi.

- Tang cudng quan ly viéc bao toan von tai san trong kinh doanh; ning
cao hiéu qua st dung von trong kinh doanh x0 sb.

4.3. Cong tdc quan ly.

- Tang cudng cong tac quan ly hoat dong kinh doanh x4 sé theo dung quy
dinh cta phép luat. ;

- Ph01 hop va tang cuong cung cac S6, ban nganh trong viéc phong, chong
hoat dong s6 dé. Ap dung da dang hinh thirc va ndi dung tuyén truyén de nguorl

dan thdy duoc tinh nhan van va loi ich cia x4 sb. Hanh vi mua, béan sd d& 1a vi
pham phap luat, hdu qua tac hai ciia hanh vi mua, ban s6 d8.../.
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